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L¢ ς [ŜǊƴŦŜƭŘ ло муΦлнΦнлнр 

 

 

оΦр /ƭƻǳŘπΣ CƻƎπ ǳƴŘ 9ŘƎŜπ/ƻƳǇǳǝƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ 
 

 

/ƭƻǳŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ .ŜƎǊƛũ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻƭƪŜΣ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ DǊŜƛŧŀǊŜǎΦ /ƭƻǳŘπ/ƻƳǇǳǝƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

αwŜŎƘƴŜǊǿƻƭƪŜά ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ /ƭƛŜƴǘǎ ŀƭǎ bǳǘȊŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜǊǾŜǊ ŀƭǎ /ƭƻǳŘπ!ƴōƛŜǘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴΦ bŀŎƘ ƎŅƴƎƛƎŜǊ {ǇǊŜŎƘǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊŜƛ 

ǎƻƎΦ [ƛŜŦŜǊƳƻŘŜƭƭŜ Ǿƻƴ /ƭƻǳŘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ tǳōƭƛŎ /ƭƻǳŘΣ tǊƛǾŀǘŜ /ƭƻǳŘ ǳƴŘ IȅōǊƛŘ /ƭƻǳŘΦ 

 

!ǳŦƎŀōŜ мΥ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊƛũŜ tǳōƭƛŎ /ƭƻǳŘΣ tǊƛǾŀǘŜ /ƭƻǳŘ ǳƴŘ IȅōǊƛŘ /ƭƻǳŘΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭ ŀƴΦ  
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!ǳŦƎŀōŜ нΥ /ƭƻǳŘπ/ƻƳǇǳǝƴƎπ5ƛŜƴǎǘŜ 

±ŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜΦ {ŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƪǊƻƴȅƳŜ ό!ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴύ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ 

ŀǳǎΦ 

/ƭƻǳŘπ/ƻƳǇǳǝƴƎπ5ƛŜƴǎǘŜ 

/ƭƻǳŘπ5ƛŜƴǎǘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

{ŀŀ{ 

   

  

tŀŀ{ 

  

Lŀŀ{ 

  

 

 

 

!ǳŦƎŀōŜ оΥ CƻƎπ ǳƴŘ 9ŘƎŜπ/ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

ŀύ .ŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜƎǊƛũŜ CƻƎπ ǳƴŘ 9ŘƎŜπ/ƻƳǇǳǝƴƎΦ DŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ Řŀǎ ƻōƛƎŜ .ƛƭŘ ŜƛƴΦ 

ōύ ²ŀǎ ƘŅƴƎŜƴ CƻƎπ ǳƴŘ 9ŘƎŜπ/ƻƳǇǳǝƴƎ Ƴƛǘ Lƻ¢ ȊǳǎŀƳƳŜƴΚ .ŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘΗ 
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!ǳŦƎŀōŜ пΥ 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ !ǳǎƭŀƎŜǊƴ Ǿƻƴ L¢ ƻŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ¢ŜƛƭŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ /ƭƻǳŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ŀƴΣ 

ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ /ƭƻǳŘπ[ǀǎǳƴƎ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ 

wŜŎƘŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀǘŀŎŜƴǘŜǊ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΥ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ /ƭƻǳŘ ƻŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŜǊǾŜǊŘƛŜƴǎǘ όƳƛǘ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎύ 

5ŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴǾƻƭǳƳŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
CƛƭŜǎŜǊǾŜǊ ƪƻƳƳǘ ōŀƭŘ ŀƴ ǎŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴΦ 

 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜǊōŜŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ ½ǳƎǊƛũŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

 

±ƛǊǘǳŜƭƭŜ {ŜǊǾŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƭŀǎǘŀōƘŅƴƎƛƎ ƘƻŎƘπ ǳƴŘ 
ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ŀǘŀŎŜƴǘŜǊǎ ƛǎǘ ƛƳ 
wŜƎŜƭōŜǘǊƛŜō ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ ½ǳ {ǘƻǖȊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
5ŀǘŜƴŘǳǊŎƘǎŀǘȊ ŀōŜǊ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΦ 

 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΦ 

 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƳ 
DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘŜǎ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

 

 

!ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ YŀƘƻƻǘ όǿŀƘǊ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘύΥ   

мΦ /ƭƻǳŘπ/ƻƳǇǳǝƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ aƻŘŜŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ YǸǊȊŜ ǿƛŜŘŜǊ 

 ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

нΦ Lŀŀ{ ōŜŘŜǳǘŜǘ ōŜƛƳ /ƭƻǳŘπ/ƻƳǇǳǝƴƎΣ Řŀǎǎ ŜƛƎŜƴŜ IŀǊŘǿŀǊŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ /ƭƻǳŘπ.ŜǘǊŜƛōŜǊ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ 

wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

оΦ 5ƛŜƴǎǘŜ ŜƛƴŜǊ tǊƛǾŀǘŜπ/ƭƻǳŘ ƪǀƴƴŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 

пΦ CƻƎ ǳƴŘ /ƭƻǳŘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜƎǊƛũŜ ŦǸǊ ŘŀǎǎŜƭōŜΦ  


